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Supply Chain Management im Spannungsfeld
zwischen Risiko, Kosten und Versorgungssicherung

Wien / Erkrath / Minchen, Oktober 2022
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Externe Umweltfaktoren

Was sind die Hauptursachen, die zu Stérungen Ihrer Versorgungskette fuhrten?

In Prozent

Wirtschaftskrise
Handelskonflikte
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Covid-19 Pandemie

Kriegssituation
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Cyberrisiken

Umweltbewusstsein
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Naturkatastrophen

N
»

Geopoalitisches Risiko

B Spirbarer Einfluss Geringer Einfluss B Kein Einfluss

Wirtschaftskrise (59%) wird als Hauptursache fur Stérungen der Versorgungskette genannt, gefolgt von Handelskonflikten

(49%). Nachwirkungen von Covid-19 sind noch deutlich spurbar (49%)
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Aktuelle Herausforderungen

Vor welchen Herausforderungen steht Ihr Unternehmen?

In Prozent
Steigende Materialkosten @)
Materialknappheit €)
Steigende Frachtkosten @)
Unterbrechung der Logistik o
Personalmangel / Arbeitskraftemangel e

Hohe Lieferantenmacht

Produktionsverzdgerungen
Abhangigkeit von begrenzten Lieferanten
Schwierigkeiten bei der Bedarfsprognose

Steigende Arbeitskosten

Transportunterbrechungen m
Staatliche Vorschriften @

Sonstiges:

= Krankheitsbedingte
Zu geringe Transportkapazitdten aus Krisengebieten @ m
Sonstige @

Steigende Materialkosten (78%) und Materialknappheit (73%) sind aktuell die gréBten Herausforderungen fur die

Personalausfalle

befragten Unternehmen
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Auswirkungen und Veranderungen bei den Lieferanten

Spuren Sie Auswirkungen bei lhren Lieferanten bzw. inwieweit sind der Einkauf und das Supply Chain
Management hinsichtlich Verdnderungen bei Lieferanten betroffen?
In Prozent

Preiserhahungen )
Lieferverzégerungen (@)
Begrenzte Transportkapazititen e
Keine Lagerbesténde °
Geringe Liefermengen e

Lieferantenausfall

Produktivitatsverlust

Qualitédtsmangel
Sonstiges:

Keine Auswirkungen = Zu wenige Mitarbeiter

Sonstige @

Besonders machen sich die Preiserhdhungen (83%) bemerkbar. Gefolgt von Problemen im Bereich der Logistik, mit

Lieferverzégerungen (78%) und begrenzten Transportkapazitdten (39%)
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Q Unternehmen im Spannungsfeld

MafBnahmen zur Bewaltigung der Herausforderungen

Welche MaBnahmen ergreifen Sie aktuell zur Lésung der Herausforderungen in Einkauf / Supply Chain
Management?

In Prozent

Bevorratung
Lieferantenscreening

Neuaufbau von Lieferanten

Multiple Sourcing

00000

Erhéhung der Bestellmengen
Alternativprodukte

Regional Sourcing
Vertragsverlangerungen

Absicherung Lieferleistung
Eigenfertigung

Lieferantenwechsel
Sonstiges:

= Fruhzeitige Bestellungen
= Teuerungszuschlag

Redimensionierung der Globalisierung

Aktuell keine MaBnahmen
Erhdhte Prozessautomatisierung

Sonstiges @

0000

Der GroBteil der befragten Unternehmen flllen ihre Lager (71%). Oftmals werden die Lieferanten auch genauer

beobachtet (61%) und der Lieferantenpool erweitert
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Steigender Kostendruck

Verzeichnen Sie aktuell einen wachsenden Kostendruck in
der Supply Chain?

n=41

5% Keine
Angabe

10%

Nein

85

% Ja

INTERNATIONAL
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Welche Kostenarten erhéhen den Kostendruck bei lhnen?
Waéhlen Sie drei Kostenarten mit dem héchsten Kostendruck
far ihr Unternehmen.

n =40

crerse € I
nonston @
rransport @)
oot ©

Sonstiges:
= Materialkosten

= Steigende Kosten fir
Dienstleistungen

= F&E Kosten

Sonstiges

Energie- (80%) und Rohstoffkosten (65%) sind die Kostenarten mit dem hdchsten Kostendruck, gefolgt von

Transportkosten (50%)
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MafBnahmen zur Kostenoptimierung im Einkauf

Haben sich die Einstandspreise erhéht, damit die Welche KostensenkungsmalBnahmen ergreifen Sie, die zur
Versorgungssicherheit bei vergleichbarer Qualitét gesichert Kostenentlastung / -vermeidung in Einkauf / Supply Chain
ist? -0 Management flihren? o0
In Prozent
o
15% Neuverhandlung von
Keine Angabe veriragen () [INNEEEEND
Auftragen e 42
Global Sourcing e
Weitergabe der héheren _
Kosten o 37
Preisevaluierungen e
Lieferantenwechsel
20% ~ Prozessoptimierung
. ' in operativen Abldufen
Nein, meine Sonstiges
Einstandspreise o Verbesserung der
haben sich 65% Spezifikation

nicht erhoht Ja, meine

Einstanclispreise Sonstiges : Demand Management, Eigene Produktion, Engere Bedarfsabstimmung
haben sich mit Lieferanten, Auslagerung von F&E, Aktuell keine MaBnahmen, Sonstige
erhoht Auslagerungen

Vertragsmanagement in Form von Neuverhandlungen (60%) und Blndelungen (42%) wird haufig als

KostensenkungsmaBnahme genutzt
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Veranderung der Versorgungslage

Wie hat sich die Versorgungslage Ihres Unternehmens in den letzten 6 Monaten veréndert?

In Prozent

Stark verbessert 0
verossert @

Unverandert

Fir die Halfte der befragten Unternehmen hat sich die Versorgungslage in den letzten 6 Monaten verschlechtert, wahrend
sich fur rund %1 die Versorgungslage verbesserte
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Auswirkungen auf das eigene Unternehmen

Wie wirkt sich die aktuelle Situation (z.B. Covid-19-Pademie, Kriege, Spannungen zwischen Lédndern) aus

auf lhre: i
In Prozent
Lioforkett
Versorgungslage |3 72 22

Lieferrigle

Produktion 48 52
Produktnachfrage 3§ 28 66
® Unterbrochen ® Gestort / Unsicher ® Noch gar nicht

Die aktuelle Situation wirkt sich am stéarksten auf die Lieferketten (88%) und die Versorgungslage (78%) aus. Durch

gegenlaufige MaBnahmen, wie die Bevorratung, sind die Auswirkungen auf die Produktion noch verhalten
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Versorgungsrisiko beim Bedarf/\Warengruppen

n=35

Welche Warengruppen sind in lhrer Beschaffung am stérksten von den Vlersorgungsschwierigkeiten betroffen?

Halbleiter /
Chips Kunststoffe

57% S

Metalle Sonstige:
IT-Hardware / Call Center
59%

Laptop / Server
Papier
Brennstoffe
Petrolprodukte
Altglas

} Metalle (59%), Halbleiter / Chips (57%) und Kunststoffe (55%) sind die am starksten betroffenen Warengruppen
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Versorgungsrisiko auf,den Beschaffungsmarkten

In welchen Liefermérkten (Lénder, . Europa
Regionen) verzeichnen Sie aktuell 29155196
die gréBten Probleme?

In Prozent

Nordamerika

ESVERBAND MATERIALWIRTSCHAFT, EINKAUF.
STIK IN OSTERREICH
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Russland

7123190 |20

A\l
~ O

Ost-Europa

12160 [ 1612

China
6135 29|19

‘ Indien

S 0]28191 |21

v
9112160 |18 RN
MRest-Asien
0133143 |23
Afrika Nahor Ost -
e . aher Ostien
Siidamerika 713165 |24 Australien
62 10]10|62 | 27
3|710< |27 ] 313166 |26
Volig  |Teilweise | Nicht Keine
abhéngig |abhingig |abhingig |Angabe

} Innerhalb Europas bestehen hohe Abhangigkeiten, teilweise auch in Asien, besonders China
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Aktuelle MalBBnahmen zur Stabilisierung der Versorgungslage

Welche MaBnahmen treffen Sie aktuell zur Risikominderung von Liefer- und Lieferantenausféllen?
Welche MaBnahmen werden Sie in den ndchsten 12 Monaten umsetzen, um das Risiko in der Lieferkette zu reduzieren?

n =37

In Prozent

Absicherung durch zuséitzliche o 65
Lieferanten

Einrichten zusatzlicher
Lagerkapazitaten

Umfassendes Risikomanagement
inkl. Lieferantenanalyse

Anpassung der
Sourcingstrategie

Aktivierung von Backup-Lieferanten

Potentialanalyse zur

Eigenfertigung
Verschiebung von
Beschaffungsvolumenanteilen B Aktuell
aus dem Ausland nach Europa B ZukUnftig

Als ad-hoc MaBnahme greifen aktuell die Absicherung durch zusétzliche Lieferanten (65%) und die Einrichtung

zusatzlicher Lagerkapazitdten (49%). Perspektivisch hat die Anpassung der Sourcingstrategien fur 58% héchste Prioritat
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Risikomanagement im Supply Chain Management
19% 1 o % o °
KA. 6/ 38% 8/ :1/° :,JA’
8% Fihrend o o
keine
Rolle
25% % 8% | 35¢, 29%
Nein 56 J/a Unterstutzend Nein Nein 24 65%
Nein Ja
56% der '”_ 76% sind 57 % haben 60% semmeln 65% entwickeln
Unternehmen Einkauf / SCM aufgrund der regelmaBig gemeinsam mit
haben eine aktiv in die Lieferketten- Risiko- kritischen
Strategie zur Strategie- problematik eine !pform?’c_lonen Lieferanten
Risiko- umsetzung hohere Uber kritische MaBnahmen zur
bewaltigung ”]VOlV'ert’ in 38% Transparenz iiber  Lieferanten Risiko-
definiert fihrend ihre Lieferkette reduzierung

} Das Risikomanagement in Supply Chain und Supplier Management hat deutlich an Relevanz gewonnen
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Haufigkeit von Simulationsmodellen flUr das Risikomanagement

Nutzen Sie Simulationsmodelle fir das Risikomanagement
im Lieferantenmanagement / Einkauf? n=s7

80/0 Ja, in Excel mit

regelmaBiger
Aktualisierung

19%

Keine
Angabe

—

220/0 Ja,

sonstige
Simulationen

51%

Nein

Wie oft wird lhre Lieferkette auf Risiken bewertet?

n =37

In Prozent

Kontinuierlicher Prozess °
Sehr haufig (monatlich) e
Ziemlich haufig (quartalsweise) e
Seltener (jéhrlich) o
Ziemlich selten (< 1mal im Jahr) e m
Nicht bekannt / unsichere
Keine Angabea

33% der befragten Unternehmen prufen kontinuierlich oder sehr haufig ihre Lieferketten auf Risiken. Allerdings nutzen 51%

keine Simulationsmodelle zur Risikobewertung

© STOHR FAKTOR Unternehmensberatung GmbH = 2022
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Kernaussagen zu Kosten, Versorgungslage & Risikomanagement

‘___> Der Kostendruck in Unternehmen wird auch zukunftig weiter steigen. Dabei geht es nicht mehr nur um die
Sicherstellung der Wettbewerbsféhigkeit, sondern um die Uberlebensfahigkeit in volatilen Markten.

|:> Waéhrend in der Vergangenheit Kostenreduzierungen erreicht wurden, wird zukinftig der Einkauf vor dem p
Hintergrund signifikant steigender Kosten verstarkt seinen Wertbeitrag auf Kostenvermeidung legen mussen.

D Reaktive MaBnahmen greifen zu spat. Der Einkauf muss friihzeitig Kostentreiber und Kostenrisiken
identifizieren, um proaktiv handeln zu kénnen.

Neben der Kostenoptimierung ist die Sicherstellung der Versorgung ein dominierendes Ziel von Unternehmen
D und damit auch des Einkaufs.

Kurzfristig greifen Unternehmen zur Bevorratung, mittelfristig sind strukturelle MaBnahmen erforderlich. Neben
Anpassung der Sourcingstrategien liegt ein Schwerpunkt auf Identifikation / Aufbau neuer Lieferanten.

Wesentliche MaBnahme im Risikomanagement ist neben der Transparenz in der Lieferkette die Identifikation
kritischer Lieferanten. Dies bildet die Voraussetzung, um diese sorgféltig zu Uberwachen und gemeinsam

MaBnahmen zur Risikobewadltigung abzuleiten.

Ein umfassendes Risikomanagement im Einkauf steht jedoch noch am Anfang. Neben der systematischen
Risikoidentifikation und -bewertung in Verbindung mit Informationstechnologien sind Simulationsmodelle und
Szenarioberechnungen erforderlich.

Vor dem Hintergrund des hohen Kostendrucks und steigender Versorgungsrisiken gewinnen Portfolioanalysen
|:> im Einkauf zunehmend an Bedeutung, um zielgerichtete HandlungsmaBnahmen ableiten zu kénnen.

© STOHR FAKTOR Unternehmensberatung GmbH = 2022 Seite 16
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